Betriebszeit der Produktionsanlagen

Auswirkungen der Arbeitszeitverkirzung seit 1984

Die Forderung nach Arbeitszeitverk{irzung spielt in der bevorstehenden Tarifrunde wieder eine wichtige
Rolie. Sie steht aber dem Interesse der Unternehmen an einer Verlangerung der Maschinenlaufzeiten ent-
gegen. Zur Reduzierung dieses Spannungsfeldes wurden in den vergangenen Jahren eine Vielzah! von
Modellen vorgeschlagen, die meist eine Intensivierung der Schichtarbeit und/oder der Wochenendarbeit
beinhalten. Der folgende Beitrag untersucht, welche Auswirkungen die Arbeitszeitverkirzungen seit 1984
auf die Betriebszeit der Produktionsanlagen hatten und was aus den Modellen zur Flexibilisiering der Ar-
beitszeit geworden ist. Grundlage dafiir sind zwei Umfragen, die das Ifo-Institut 1984 und 1989 durchge-

fahrt hat.

Arbeitszeitpolitik in Bewegung

1984 hat das Ifo-Institut in Zusammenarbeit mit dem In-
stitut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung zum ersten
Mal versucht, die Betriebszeiten der Produktionsanla-
gen im verarbeitenden Gewerbe zu quantifizieren. Dies
war ein Jahr, in dem die tarifpolitischen Auseinanderset-
zungen um die Arbeitszeitverkiirzung in der Metallindu-
strie und im Druckgewerbe einen Héhepunkt erlebten.
Das »40-Stunden-Tabu« der Arbeitgeber war durch
lange Streiks gebrochen worden. Im Gegenzug muften
die Gewerkschaften aber einer gewissen Flexibilisierung
der Arbeitszeit zustimmen. Die Untersuchung des Ilfo-
Instituts fand noch vor der Umsetzung der damaligenta-
rifichen Vereinbarungen statt. Sie gibt damit ein unver-
falschtes Bild der Betriebszeiten unter den Bedingun-
gen der 40-Stunden-Woche wieder.

Die zweite Umfrage zu diesem Thema wurde im Frihjahr
des vergangenen Jahres durchgefiihrt.? In der Zwi-
schenzeit war die tarifliche Arbeitszeit im verarbeiten-
den Gewerbe durchschnittich um zwei Stunden pro
Woche reduziert worden. Dem Beispiel der Metall- und
Druckindustrie, die als erste die 38,5-Stunden-Woche
vereinbarten, sind nach und nach fast alle Zweige des
verarbeitenden Gewerbes gefoigt. Mit der Arbeitszeit-
verkiirzung wurden aber auch Méglichkeiten zur Flexibi-
lisierung der Arbeitszeit vereinbart. Nahezu alle seit
1984 abgeschlossenen Tarifvertrage mit einer Arbeits-
zeitverkurzung unter 40 Stunden sehen, nach Angaben
des Bundesarbeitsministeriums, solche Mdglichkeiten
vor.2 Zum Teil wird sogar ausdriicklich darauf Bezug ge-
nommen, dafl durch die Festlegung kirzerer Arbeitszei-
ten die Auslastung der betrieblichen Anlagen und Ein-
richtungen nicht vermindert, sondern beibehalten oder
optimiert werden soll (so z. B. in der Metallindustrie oder

' L. Reyher, E. Spitznagel, W. R. Streck, B. Teriet, K. Vogler-Ludwig, Ar-
beitszeitverkiirzung — Betriebszeitverlangerung. Zu den Beschafti-
gungspotentialen einer Entkoppelung von Arbeits- und Betriebszeit, in:
lfo-Schnelldienst 14/1985.

2 Erste Ergebnisse fiir die Metallindustrie wurden vor kurzem verdffent-
licht: W. Ruppert, Beschaftigung, Betriebszeit- und Arbeitszeitorgani-
sation in der Metallindustrie, in: Ifo-Schnelidienst 32/1989.

3 L. Clasen, Tarifvertrige 1988: Weitere Arbeitszeitverkirzungen, in:
Bundesarbeitsbiatt, Heft 3, 1989.

der Textilindustrie). Die Tarifvertrage verbieten nur sel-
ten die Einbeziehung des Samstags in die Verteilung der
Regelarbeitszeit. In Branchen, in denen Sonn- und Fei-
ertagsarbeit gesetzlich zugelassen ist, wird diese durch
Tarifvertrage nicht ausgeschlossen.*

Die beiden Umfragen schlieBen also einen Zeitraum be-
wegter Arbeitszeitpolitik ein, der noch keineswegs ab-
geschlossen ist. Die anhaltende Debatte um die Sams-
tags- und Sonntagsarbeit und die juingsten Tarifforde-
rungen zur Arbeitszeitverkiirzung machen dies deutlich.
Der Vergleich der Ergebnisse aus den beiden Umfragen
l4Bt die quantitative Veranderung der wdchentlichen
Betriebszeiten der Produktionsanlagen erkennen. Dar-
Uber hinaus liegen Informationen Uber die Art des
Schichtbetriebs und qualitative Einschatzungen der Un-
ternehmen zu diesem Problembereich vor.

Schwierige Quantifizierung

Die Messung der Betriebszeit der Produktionsanlagen
stéBt auf eine Reihe von Schwierigkeiten. Dies ist nicht
nur durch die Unterschiedlichkeit der von den Betrieben
praktizierten Schichtsysteme bedingt. Die Laufzeiten
differieren auch zwischen einzelnen Anlagen oder Ma-
schinen eines einzelnen Betriebes. Dieser Heterogenitéat
ist im Rahmen von Umfragen nur schwer Rechnung zu
tragen, zumal die Betriebe Uber keine Statistiken verfu-
gen, aus denen sich eine durchschnittliche Betriebszeit
der Produktionsanlagen unmittelbar ergibt.

Der Differenzierung der Betriebszeiten wurde im Rah-
men der ersten Umfrage von 1984 dadurch Rechnung
getragen, daB die Betriebszeit fur einzelne Betriebsteile
ermittelt wurde. Darliber hinaus wurde die Anzahl und
Lage der Arbeitstage, die Schichtdauer und die perso-
nelle Besetzung der einzelnen Schichten ermittelt. Dies
erlaubte eine relativ genaue und durch Kontrollen abge-
sicherte Berechnung der woéchentlichen Betriebszeit,
auch wenn sie nicht auf der Ebene einzelner maschinel-
ler Aggregate erfolgte.

Eine ahnliche Differenzierung war im Rahmen der Um-

4 Ebenda, S. 20.
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frage von 1989 nicht moglich. Sie muBte sich auf die
Trennung zwischen Einschicht- und Mehrschichtbe-
trieb und innerhalb des Mehrschichtbetriebs auf das
vorherrschende Schichtsystem beschranken. DarUber
hinaus muBte aus Griinden der Vergleichbarkeit mit Pa-
rallelumfragen in anderen europdischen Landern die
Fragestellung teilweise veranderwerden. Insgesamt las-
sen die beiden Umfragen jedoch aussagefahige Verglei-
che zu.

Die Heterogenitat der Betriebszeiten bedingt auch ein
besonderes Problem bei der Ermittiung der durch-
schnittlichen Betriebszeit. Bisher wurde der Durch-
schnittswert fir die gesamten Produktionsanlagen aus
den Betriebszeiten im Einschicht- und Mehrschichtbe-
trieb, gewichtet mit den Beschéftigten in den einzelnen
Betriebsteilen ermittelt (im folgenden wird dies als Be-
schaftigtenkonzept bezeichnet). Diese Berechnung
Uberzeichnet tendenziell das Gewicht des Mehrschicht-
betriebs gegeniiber dem Einschichtbetrieb, zumindest
dann, wenn man auf die durchschnittliche Betriebszeit
je Arbeitsplatz abstellt: Im Mehrschichtbetrieb arbeiten
zwei oder drei Beschéftigte an einem Arbeitsplatz. Die
Zahl der Arbeitsplatze ist daher sehr viel kleiner als die
Zahl der Beschaftigten.

Die Zahl der Arbeitspléatze muB allerdings mit Hilfe von
Annahmen geschatzt werden. Es wird unterstellt, daB
sich die Zah! der Arbeitsplatze im Mehrschichtbetrieb
durch die Relation der Betriebszeit im Mehrschichtbe-
trieb zur Betriebszeit im Einschichtbetrieb ermitteln 146t
(dies wird als Arbeitsplatzkonzept bezeichnet):

me

APlew = 57— JB7,

APL,, = Arbeitsplatze im Mehrschichtbetrieb
Bmy = Beschéftigte im Mehrschichtbetrieb
BZ.,, = Betriebszeitim Mehrschichtbetrieb
BZ,, = Betriebszeitim Einschichtbetrieb

Bei einer Betriebszeit von beispielsweise 80 Stunden
pro Woche im Mehrschicht- und von 40 Stunden im Ein-
schichtbetrieb teilen sich zwei Arbeitskréfte einen Ar-
beitsplatz. Diese Untersteliung geht allerdings vom Nor-
malfall aus. Sie bertcksichtigt nicht, daB die individuel-
len Arbeitszeiten im Mehrschichtbetrieb langer sein
kénnen als im Einschichtbetrieb, wenn z. B. in der voli-
kontinuierlichen Schicht die 40-Stunden-Woche beibe-
halten wird und der Zeitausgleich Uber einen langeren
Zeitraum als eine Woche erfolgt. Darlber hinaus be-
ricksichtigt sie nicht, daB sich auch im Einschichtbe-
trieb mehrere Arbeitskréfte einen Arbeitsplatz teilen

konnen, wie es im Rahmen der Teilzeitarbeit durchaus
vorkommen kann. Die Zahi der Arbeitsplatze kann daher
nur ndherungsweise ermittelt werden.

im folgenden werden die Ergebnisse der beiden Umfra-
gen nach dem Arbeitsplatzkonzept dargestellt. Dies
weicht zwar von friheren Darstellungen ab, stellt aber in-
soweit eine Verbesserung dar, als der Arbeitsplatz als Be-
zugseinheit die Interpretation der Ergebnisse erleichtert.?

Grundstoffbereich dehnt die Betriebszeit aus

Die Verkirzung der tariflichen Arbeitszeit seit 1984 hat
in erster Linie zu einem Rickgang der Betriebszeit im
Einschichtbetrieb gefiihrt. Im Durchschnitt des verar-
beitenden Gewerbes ging die Betriebszeit im Einschicht-
betrieb um 1,7 auf 38,7 Stunden pro Woche zuriick (vgl.
Tab. 1). Sie liegt damit — wie 1984 — um 0,5 Stunden
Uber der tarifichen Arbeitszeit der Arbeitnehmer. Aus
der sektoralen Perspektive geht die Verklrzung der Be-
triebszeit im Einschichtbetrieb in erster Linie auf das Me-
taligewerbe (Stahl-, Maschinen- und Fahrzeugbau,
Elektrotechnik/Feinmechanik/Optik/ EBM-Waren) und
die Druckindustrie zurlck. In den anderen Branchen lie-
gen die Betriebszeiten im Einschichtbetrieb Uberwie-
gend zwischen 39 und 40 Stunden. Im Nahrungs- und
GenuBmittelgewerbe wurde das 40-Stunden-Niveau
erst jetzt erreicht.

Im Mehrschichtbetrieb wurden die Betriebszeiten in der
Uberwiegenden Zah! der Branchen ausgedehnt. Von
den zwolf in Tabelle 1 ausgewiesenen Branchengrup-
pen haben neun ihre Betriebszeiten im Mehrschichtbe-
trieb verldngert und nur drei haben sie verkirzt. Im
Durchschnitt des verarbeitenden Gewerbes ergibt sich
ein Plus von 5,1 Stunden auf 96,3 Stunden pro Woche.
Die Ausdehnung der Betriebszeiten im Mehrschichtbe-
trieb konzentriert sich auf den Grundstoffbereich, insbe-
sondere die Metallerzeugung und -verarbeitung, die
Kunstoff- und Gummiverarbeitung und die chemische
Industrie (einschl. Mineraldlverarbeitung). Diese Beob-
achtung |&Bt darauf schlieBen, daB die Verlangerung der
Betriebszeit mit der héheren Auslastung der Produk-
tionskapazitaten in Zusammenhang steht. Im Investi-

5 Auch die Gewichtung mit der Zahl der Arbeitsplétze ist nicht der Weis-
heit letzter SchiuB, denn sie unterstellt die Gleichwertigkeit der Arbeits-
platze. Mit dem Argument, da der Kapitalaufwand pro Arbeitsplatz im
Mehrschichtbetrieb hdher sein kann als im Einschichtbetrieb, 148t sich
diese Annahme durchaus bezweifeln. Wenn also auf die Betriebszeit
des eingesetzten Kapitals abgestelit wird, ist der Kapitaleinsatz pro Ar-
beitsplatz als Gewichtungsfaktor erforderlich. Darliber liegen allerdings
gegenwiértig keine Informationen in der notwendigen Differenzierung
vor. Man kann durchaus argumentieren, daB die Gewichtung mit der
Zahl der Beschaftigten dem Kapitaleinsatz naher kommt als die Ge-
wichtung mit der Zahl der Arbeitsplatze.
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Tab. 1
Betriebszeiten im Einschicht- und Mehrschichtbetrieb
(Stunden pro Woche)

Einschichtbetrieb Mehrschichtbetrieb® Gesamtbetriebszeit®
Wirtschaftszweige 1984 1989 1984 1989 1984 1989
Chemische Industrie, Mineralibiverarbeitung 40,1 40,0 122,7 129,9 52,6 65,8
Kunststoffwarenherstellung, Gummiverarbeitung 39,8 39,6 102,5 113,9 54,0 58,2
Steine und Erden, Feinkeramik, Glasgewerbe 40,9 40,1 110,5 111,8 48,4 47,0
Holzbearbeitung, Papier und Pappeerzeugung
und -verarbeitung 40,1 39,1 107,2 111,5 57,3 56,9
Metallerzeugung und -verarbeitung 40,3 39,7 108,0 122,1 58,6 61,1
Stahl-, Maschinen- und Fahrzeugbau 40,3 37.8 80,5 771 51,0 48,6
Elektrotechnik, Feinmechanik/Optik/Uhren,
Herstellung von EBM-Waren 40,4 38,2 86,8 96,2 46,9 45,4
Holzverarbeitung, Herstellung von Musik-
instrumenten usw. 40,5 39,1 80,4 98,5 41,4 41,5
Druckerei und Vervielfaltigung 40,2 37,6 95,1 94,4 53,0 47,2
Textilgewerbe 40,3 39,9 106,2 101,2 62,3 58,9
Leder- und Bekleidungsgewerbe 40,2 39,9 99,2 105,8 40,7 40,8
Nahrungs- und GenuBmittelgewerbe 41,6 40,1 93,3 94,2 47,4 46,8
Verarbeitendes Gewerbe 40,4 38,7 91,2 96,3 50,1 49,7
3 Gewichtet mit der Zah! der Arbeitsplatze.

Quelle: ifo-Institut.

tionsguterbereich hat insbesondere der Sektor Elektro-
technik/Feinmechanik-Optik/EBM-Waren seine Be-
triebszeit im Mehrschichtbetrieb ausgedehnt. Im Ver-
brauchsguterbereich war es der Sektor Holzverarbei-
tung/Musikinstrumente. Rucklaufige Betriebszeiten
sind im Stahl-, Maschinen- und Fahrzeugbau und im
Textilgewerbe zu beobachten. Darauf wird noch néaher
einzugehen sein.

Die Gesamtbetriebszeit der Produktionsanlagen als ge-
wogener Durchschnitt der Betriebszeitenim Einschicht-
und Mehrschichtbetrieb blieb durch die Dominanz der
Arbeitsplatze im Einschichtbetrieb fast unveréndert. Sie
ist von 50,1 auf 49,7 Stunden zurtickgegangen. Diese
Veranderung bewegt sich unter Berticksichtigung der ab-
weichenden Fragestellung und der Schwankungenim Be-
richtskreis der antwortenden Untemehmen innerhalb der
Fehlergrenzen. Gewichtet man, wie in friheren Verff-
fentlichungen, mit der Zah! der Beschéftigten, ergibt sich
ein Anstieg der durchschnittlichen Gesamtbetriebszeit
im verarbeitenden Gewerbe von 60,6 auf 63,6 Stunden
pro Woche.

Vorsichtige Bewertung notwendig

Bei der Bewertung dieser Ergebnisse ist zu berlicksich-
tigen, daf die Betriebszeit der Produktionsanlagen, ins-
besondereim Mehrschichtbetrieb, durch eine Reihe von
Faktoren beeinfluBt werden kann. Zunachst spielen sai-
sonale Faktoren eine Rolle. Fir einzelne Branchen, wie
z.B. die Getranke- oder SiiBwarenindustrie, kdnnen die
saisonalen Schwankungen ganz beachtlich sein. Die

beobachteten Veranderungen in den Betriebszeiten
kénnen daher, zumindest teilweise, auf den unter-
schiedlichen Befragungszeitpunkt (Oktober 1984, April
1989) zurlickzufihren sein. Wie groB dieser saisonale
EinfluB ist, 1&Bt sich gegenwartig nur grob abschétzen,
wenn man eine positive Korrelation zwischen der Ausla-
stung der Produktionsaniagen und der Dauer der Be-
triebszeit unterstellt.

Bedeutsamer als saisonale Schwankungen dirften
aber konjunkturelle Einflisse sein. Die Ausdehnung der
Produktion kann bei bestehenden Produktionsanlagen
am schnellsten durch eine Verlangerung der Betriebs-
zeit erfolgen, sei es kurzfristig durch Uberstunden oder
Sonderschichten oder langerfristig durch die Ausdeh-
nung des Schichtbetriebs auf bisher nicht voll genutzte
Produktionsanlagen. In der Umfrage von 1984 hatten
die Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes die
EinfUhrung von Sonderschichten als wichtigstes Instru-
ment zur Anpassung der Produktionskapazitdten an
eine steigende Nachfrage klassifiziert. Dieses Instru-
ment rangierte noch vor der Veranderung der Zahl der
Uberstunden.®

Bei der Beurteilung der Ergebnisse ist weiter zu beriick-
sichtigen, daB die Zahl der Beschéftigten im Mehr-
schichtbetrieb unterschiedlich ermittelt wurde. Wah-
rend die Umfrage von 1984 die Zahl aller Schichtarbei-
ter zum Stichtag (30. 9.) erfaBt hat, wurde in der Um-
frage von 1989 zwischen regelmaBigem und gelegent-
lichem Schichtbetrieb getrennt’(vgl. Tab. 2). Die Berech-
nung der Betriebszeiten flr 1989 beruht auf den Anga-
ben zu den Beschéftigten im regelmaBigen Schichtbe-
8 L. Reyheru.a., a.a.0., S. 11.
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Tab. 2
Beschaftigte und Arbeitsplatze im Mehrschichtbetrieb
(Anteile in %)
Beschaftigteim Arbeitsplatzeim
Mehrschichtbetrieb® Mehrschichtbetrieb?
1989

Wirtschaftszweige 1984 regelmaBig  vonFalizuFall 1984 1989%
Chemische Industrie, Mineraltiverarbeitung 35,3 56,6 2,6 15,2 28,6
Kunststoffwarenherstellung, Gummiverarbeitung 43,0 49,0 3.3 22,7 25,2
Steine und Erden, Feinkeramik, Glasgewerbe 24,5 22.8 3,7 10,7 9,5
Holzbearbeitung, Papier und Pappeerzeugung und -verarbeitung 48,1 48,0 6,5 25,7 24,5
Metallerzeugung und -verarbeitung 49,8 51,8 56 27,0 25,9
Stahl-, Maschinen- und Fahrzeugbau 41,7 37,0 20,8 26,6 27,5
Elektrotechnik, Feinmechanik/Optik/Uhren, Herstellung
von EBM-Waren 26,1 26,2 21 14,1 12,4
Holzverarbeitung, Herstellung von Musikinstrumenten usw. 4,6 9,7 3.3 2,4 4,1
Druckereiund Vervielfaltigung 418 34,0 53 23,3 17,0
Textilgewerbe 56,8 53,3 6.3 33,3 31,1
Leder- und Bekleidungsgewerbe 1.9 3,7 0,7 0,8 1.4
Nahrungs- und Genufimittelgewerbe 22,1 24,8 73 11,2 12,9
Verarbeitendes Gewerbe 34,7 34,8 9,1 18,0 19,1
# Anteil an den Beschaftigten bzw. Arbeitspliatzen im Produktionsbereich. —® Berechnet auf Basis der Beschéftigten im regelmaBigen Schichtbetrieb.

Quelie: fo-Institut.

trieb und der daraus ermittelten Zahl der Arbeitsplatze.
Diese Beschrankung war notwendig, da keine Angaben
Uber die Dauer und Haufigkeit des gelegentlichen
Schichtbetriebs vorliegen. Die errechneten Gesamtbe-
triebszeiten flr 1989 stellen daher eine Untergrenze fur
die tatsachliche Gesamtbetriebszeit dar, die je nach der
Zahl und Dauer der Sonderschichten etwas hdher liegen
kann, Die Auswirkungen auf die Gesamtbetriebszeit hal-
ten sich allerdings in engen Grenzen. Modelirechnun-
gen zeigen, daB dies selbst fur den Stahl-, Maschinen-
und Fahzeugbau gilt, wo im April 1989 20,8% der Be-
schéftigten im Produktionsbereich Sonderschichten
geleistet haben (vgl. Tab. 2). Unterstellt man eine zu-
satzliche Samstagsschicht von 8 Stunden fur ein Flinftel
der Belegschaft, dann steigt die durchschnittliche Ge-
samtbetriebszeit nur um eine halbe Stunde.

Kleine und mittlere Betriebe verkiirzen,
groBe verlangern

Im Durchschnitt des verarbeitenden Gewerbes haben
kleine Betriebe eine wesentlich kiirzere Betriebszeit als
groBe. Fur 1989 lagen die Werte bei 40,1 Stunden pro
Woche fur Betriebe mit 20 bis 49 Beschaftigten und
61,3 Stunden flir Betriebe mit 1 000 und mehr Beschaf-
tigten (vgl. Tab. 3). Diese Relationen haben sich seit
1984 nicht grundlegend verandert. Kieine und mittlere
Betriebe (bis 500 Beschéftigte) sahen sich aber sehr viel
haufiger gezwungen, ihre Betriebszeit im Vergleich zu
1984 zu verkiirzen, wahrend GroBbetriebe sie eher ver-

langern konnten. Bei kleineren Betrieben dominiert der
Einschichtbetrieb (94,2 % der Beschaftigten im Produk-
tionsbereich bei Betrieben mit 20 bis 49 Beschéftigten),
wahrend bei GroBunternehmen der Mehrschichtbetrieb
Uberwiegt (62% in Betrieben mit 1 000 und mehr Be-
schéftigten). Die Entkoppelungsmdglichkeiten von Ar-
beits- und Betriebszeit sind im Einschichtbetrieb sicher-
lich geringer als im Mehrschichtbetrieb. Daher verfligen
die GroBbetriebe Uber ein groBeres Flexibilisierungspo-
tential, das sie offenbar auch zu nutzen wuBten. Be-
triebe mit 500 und mehr Beschéftigten haben die Be-
triebszeit im Mehrschichtbetrieb um 6 bis 7 Stunden
ausgedehnt (vgl. Tab. 3).

Anteil der Schichtarbeit unverédndert

Gemessen an der Zahl der Beschéftigten im Produk-
tionsbereich hat sich der Anteil der Schichtarbeiter seit
1984 nicht signifikant verandert (vgl. Tab. 2). Dies gilt zu-
mindest dann, wenn man den regelmaBigen Schichtbe-
trieb zum Vergleich heranzieht. Da es sich bei den Be-
schaftigten im gelegentlichen Schichtbetrieb zum Teil
um die gleichen Personen handelt, die auch regelmaBig
Schichtarbeit leisten, dirfte die effektive Zahl der
Schichtarbeiter nicht wesentlich héher liegen.

Veranderungen sind aber in einzeinen Branchen festzu-
stellen. So wurde im Zuge der Verlangerung der Be-
triebszeit im Grundstoffbereich auch die Beschéftigung
im Schichtbetrieb erhht. Dies gilt in erster Linie fir die
chemische Industrie (einschl. Mineralbiverarbeitung),
die Kunststoff- und Gummiverarbeitung und die Metall-

ifo-schnelldienst 1-2/90




Berichte und Analysen

Tab. 3
GroBenspezifische Betriebszeiten im verarbeitenden Gewerbe
(Stunden pro Woche)
Betriebszeitim Gesamtbetriebszeit?
Betriebe mit einer Beschaftig- Einschichtbetrieb Mehrschichtbetrieb®
tenzahivon ... bis ... 1984 1989 1984 1989 1984 1989
20- 49 40,6 39,1 85,7 90,3 41,9 40,1
50-199 40,6 38,9 96,2 95,1 438 42,9
200~499 40,4 38,6 94,7 95,8 47,3 451
500-999 40,5 38,6 92,4 99,8 50,1 51,5
1 000 und mehr 39,9 38,6 89,9 95,7 60,9 61,3
Insgesamt 40,4 38,7 91,2 96,3 50,1 49,7
3 Gewichtet mit der Zahl der Arbeitsplétze.

Quelle: ifo-Institut.

erzeugung und -verarbeitung. Im Stahl-, Maschinen-
und Fahzeugbau und insbesondere im Druckgewerbe
war der Anteil der Schichtarbeiter riicklaufig. Auf den An-
teil der Arbeitsplatze im Mehrschichtbetrieb hat sich dies
nicht immer in gleicher Richtung ausgewirkt, da unter-
schiedliche Tendenzen in der Entwickiung der Betriebs-
zeiten von Einschicht- und Mehrschichtbetrieb vorhan-
den waren. Die Ausweitung der Schichtarbeit im Grund-
stoffbereich bestimmt aber auch das Gesamtergebnis fur
das verarbeitende Gewerbe, das eine leichte Zunahme
des Anteils der Mehrschichtarbeitsplatze ausweist.
Innerhalb des Mehrschichtbetriebs ist eine Zunahme
des Beschéftigtenanteils im Drei-Schicht-Betrieb fest-
zustellen, die ebenfalls mit der Zunahme des Schichtbe-
triebs im Grundstoff- und Produktionsgiterbereich zu-
sammenhéangt (vgl. Tab. 4). Auch die Schichtarbeit am
Wochenende hat, gemessen an der Zahl der Beschaf-
tigten, zugenommen.

Arbeitszeitverkiirzung contra Betriebszeitveridngerung

In der Umfrage von 1984 hatten 67 % der Betriebe unter
der Voraussetzung eines dauerhaften Nachfragean-
stiegs eine Verlangerung ihrer Betriebszeiten ange-
strebt. im Durchschnitt wurde ein Plus von 6 Stun-
den fur wiinschenswert gehalten.” Die unterstelite
Nachfrageentwicklung ist im Zuge des konjunkturelien
Aufschwungs eingetreten, die gewinschte Betriebs-
zeitverlangerung jedoch nicht. Im Rickblick auf die ver-
gangenen funf Jahre stellten in der Befragung von 1989
42% der Betriebe eine Rickgang ihrer wochentlichen
Betriebszeit fest. Fir 43 % war es moglich, ihre Betriebs-
zeit etwa aufrechtzuerhalten. 15% konnten eine Verlan-
gerung realisieren (vgl. Tab. 5). Fir die Zukunft sind die

7 L. Reyher u.a.,a.a.0., S. 15.

Betriebe etwas optimistischer. Insbesondere die Erwar-
tung eines weiteren Rlckgangs der wéchentlichen Be-
triebszeit im Laufe der nachsten drei Jahre liegt nach
den Befragungsergebnissen von 1989 niedriger als der
entsprechende Wert fur die Vergangenheit.

Als wesentliche Hemmnisse flr eine Ausdehnung der
Betriebszeiten werden Vereinbarungen auf betrieblicher
und tarifvertraglicher Ebene sowie gesetzliche Vor-
schriften genannt. Darlber hinaus wird auch die Bereit-
schaft der Arbeitnehmer zu einer Verlangerung der Be-
triebszeit als Hindernis gesehen. Diese Einschétzung
hat sich seit 1984 nicht verandert.

Fazit

Aus der Flexibilisierung der individuellen Arbeitszeiten
und der dadurch mdéglichen Entkoppelung von Arbeits-
und Betriebszeiten ist trotz heftiger Diskussionen in den
vergangenen Jahren nicht allzu viel geworden. Neue
Modelle der Arbeitszeitorganisation, die sich in diese
Richtung bewegen, finden zwar grofles publizistisches
Interesse, sie bestimmen aber (noch) nicht die Realitat.
So haben die seit 1984 vereinbarten Reduzierungen der

Tab. 4
Art des Schichtsystems im verarbeitenden Gewerbe
(Anteile in %)
Von den Beschéftigten 1989
im Produktionsbereich 1984 regel- vonFall
arbeitenim ... masig zuFall
Einschichtbetrieb 65,5 65,2 -
Mehrschichtbetrieb 34,5 34,8 9,1
- Zwei-Schicht-Betrieb 22,4 20,0 -
- Drei-Schicht-Betrieb 12,1 14,6 ~
- Samstagsschichten 5,8 6,3 8,0
- Sonntagsschichten 3,8 4,4 0.4
- Nachtschichten - ) 10,5 0,7

Quelle: tfo-Institut.
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Berichte und Analysen

Tab. 5
Verdnderung der Betriebszeit 1989
(Firmenangaben in %)?
inden vergangenen finf Jahren indenkommendendrei Jahren
Beschéftigte Zunahme keine Abnahme Zunahme keine Abnahme
Verénderung Verdnderung
20- 49 4 42 54 6 54 40
50-199 8 46 46 8 51 41
200-499 12 42 46 13 50 37
500-999 16 40 44 22 50 28
1 000 und mehr 23 43 34 28 60 12
Insgesamt 15 43 42 18 55 27
2 Gewichtet mit der Zahl der Beschaftigten.

Quelle: ifo-Institut.

tariflichen Arbeitszeit in gleichem AusmaB zu einer Ver-
kiirzung der Betriebszeiten im Einschichtbetrieb ge-
fuihrt. Die Betriebszeiten im Mehrschichtbetrieb wurden
zwar ausgedehnt, dies ist aber in starkem MaBe auf die
konjunkturelle Zunahme der Produktion in Branchen mit
hoher Schichtarbeits-Intensitat zurickzufihren. Ein
groBere Akzeptanz von Schichtarbeit durch die Arbeit-
nehmer und die Gewerkschaften ist daraus nicht abzu-
lesen, auch wenn die Positionen der einzelnen Bran-
chengewerkschaften zu diesen Fragen Unterschiede
aufweisen.

Die Umfrageergebnisse machen deutlich, daB die Pro-
blematik der Arbeitszeitverkirzung im Einschichtbe-
trieb liegt. Hier gibt es kaum Mdglichkeiten, die Be-
triebszeit von der Arbeitszeit abzukoppeln — zumindest
nicht unter Aufrechterhaltung des bisherigen Produk-
tionsvolumens. Vor allem kleine Betriebe muBten daher
eine Verkurzung der woéchentlichen Betriebszeit hinneh-
men, die — fUr sich genommen - zu einer Reduzierung
der Auslastung der Produktionsanlagen gefuhrt hat.
GroBe Betriebe haben im aligemeinen wesentlich bes-
sere Moglichkeiten fiir eine Entkoppelung von Arbeits-
und Betriebszeiten im Rahmen der bestehenden
Schichtmodelle. Die Nachteile der Arbeitszeitverkir-
zung bekamen daher in erster Linie die Kieinbetriebe zu
spuren.

Die Problematik liegt aber auch in einzelnen Branchen,
in denen sich die Auseinandersetzung um die Arbeits-
zeitverkurzung in den letzten Jahren konzentriert hat.
GroBe Teile der Metallindustrie setzten schon 1984 zum

Sprung Uber den Zwei-Schicht-Betrieb hinaus an,
konnten ihn aber wegen des Widerstands der Gewerk-
schaften nicht realisieren. In der Zwischenzeit wurde
eine Reihe von Modellen entwickelt, die sowohl die In-
teressen der Arbeitnehmer an Arbeitszeitverkirzung als
auch die Interessen der Unternehmen an Betriebszeit-
verldngerung zu vereinbaren suchen. Voraussetzung
dazu ist allerdings eine héhere Bereitschaft zur Schicht-
arbeit und zur Wochenendarbeit. Vom ékonomischen
Standpunkt erscheinen solche Kompromisse notwen-
dig, wenn die von der Arbeitszeitverkirzung erwarteten
positiven Beschaftigungseffekte nicht Uber eine Redu-
zierung der Auslastung der Produktionsanlagen konter-
kariert werden solien.

Die Messung der Betriebszeit der Produktionsaniagen
setzt ein differenziertes Instrument voraus. Dieses In-
strument wurde im Rahmen der beiden Umfragen bis zu
einem gewissen Grad entwickelt. Ein héhere Prazision
ist aber dennoch vorstellbar. Insbesondere konnten bis-
her keine jahrlichen Betriebszeiten ermittelt werden, die
auch den Betriebszeitschwankungen im Jahresverlauf
Rechnung tragen. Die statistischen Voraussetzungen
fir eine solche Betriebszeitberechnung sind jedoch
nicht ohne weiteres gegeben. Gegenwirtig bedeutet
dies, daB die Grenzen der vorgelegten Indikatoren zu
berticksichtigen sind. Es handelt sich um statistisches
Neuland, das sich hier nach und nach erschlief3t.

Kurt Vogler-Ludwig
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